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Паспорт программы

Наименование     Программа развития муниципального общеобразовательного
учреждения «Гимназия №18» г. Магнитогорска
Основания для 

разработки 
программы




Концепция Федеральной программы развития  образования на 2006-2010 годы. Утверждена распоряжением Правительства  Российской Федерации  от 3 сентября 2005, №1340-Р

Федеральная целевая программа развития образования Российской Федерации на 2006-2010  годы. Принята постановлением Правительства  Российской Федерации от 23 декабря 2005года,  №803
Программа реализации Национального проекта  «Образование» в Челябинской области  в 2006-2010  году. Принята Постановлением Законодательного Собрания Челябинской области  от 22 декабря 2005  года,  №1992

Областная целевая программа реализации национального проекта «Образование2 в Челябинской области на 2006-2007 годы

Городская целевая программа по реализации  Национального проекта «Образование» в 2006-2007  годах. Утверждена решением Магнитогорского городского собрания депутатов от 25 января 2006 года, №5

Концепция модернизации российского образования на период 2010 года, одобренная распоряжением Правительства Российской  Федерации от  29.12.2001года № 1756-р 

Настоящая Программа опирается на итоги реализации 
Программы развития школы до 2005 года, Концепцию развития гимназического образования,  Образовательную программу и Устав гимназии.

Заказчик

программы 

Совет школы
Педагогический коллектив

Разработчик
 программы 

Администрация,
 творческая группа педагогов, 
представители совета школы

Цель
программы            Создание обогащённой образовательной среды
 как средства формирования духовно богатой,
 творческой, социально активной, интеллектуально

 развитой личности, владеющей основными 

 образовательными компетенциями.
Задачи
программы

- обеспечение психолого – педагогических условий для усвоения учащимися государственных  образовательных стандартов на оптимальном уровне;

- создание образовательной системы, адаптирующейся к личностно образовательным запросам учащихся в условиях гуманитарного образования;

- усиление роли учебных дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию (русский язык, история, обществоведение, иностранные языки);

- внедрение профильного и предпрофильного обучения филологической направленности;

- совершенствование инновационных личностно ориентированных, развивающих, информационных, технологий

- усовершенствование системы  работы с одаренными  учащимися;

- воспитание активного гражданина – патриота на основе общегуманных и национальных ценностей, способного к полноценной социальной жизни в современном обществе
Введение 

           Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №18» на 2006–2010 годы представляет собой нормативно-управленческий документ,  определяющий  миссию школы, формулирующий цели, задачи инновационной деятельности.  В нем дана характеристика  имеющихся достижений,   проблем,.
        Программа развития гимназии на период 2002-2005 годов ставила целью преобразование общеобразовательной школы, работающей в экспериментальном режиме по модели гимназии, в общеобразовательное учреждение «Гимназия №18».

В результате реализации программы в 2003 году решением аккредитационной комиссии ГУОиН от 27 марта 2003 года МОУ СОШ №18 аккредитовано как общеобразовательное учреждение «Гимназия №18», обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по предметам образовательной области «Филология».

Начальной ступени гимназии в 2001году присвоен статус «Школа РО I ступени».

Разработан и внедрён учебный план гимназического образования, предполагающий углублённое изучение русского языка и литературы, мировой художественной культуры, двух иностранных языков, риторики; введение элективных курсов «Практическая стилистика», «Современный литературный процесс», «Российская цивилизация»
Реализуются комплексно-целевые программы «Развивающий досуг», «Здоровье», «Семья», «Интеллект», «Одарённые дети» через технологию «свободный класс» на развивающих занятиях во второй половине дня.

Осуществлялось обогащение содержания гимназического образования за счёт усиления гуманитарной составляющей.

Достижением развития по модели гимназии является высокий уровень преподавания языковых дисциплин и овладение учащимися двумя иностранными языками на уровне, достаточном для коммуникации.

Для реализации принципов гимназического образования удалось привлечь научный потенциал ведущих вузов страны и инновационных школ – ассоциация гимназий г. Санкт-Петербурга, «Открытый институт РО г. Москвы», Сибирский институт РО г. Томска, ИДПОПР г. Челябинска, Магнитогорский государственный университет, Московский культурологический лицей №1310, гимназия №24 г. Нерюнгри, Якутия.
Теоретическим основанием инновационной гимназической модели образования является культурно – историческая теория Л.С. Выготского, А.Р. Лурии, А.Н. Леонтьева. Она опирается на гипотезу Л.С. Выготского, согласно которой обучение является внутренне необходимым и всеобщим моментом развития ребёнка, обучение ориентируется на создание «зоны ближайшего развития». Основой модели является теория развивающего обучения В.В. Давыдова, Д.Б. Эльконина. Разработка технологий инновационного обучения учащихся осуществлялась на основе теории планомерного формирования умственных действий, теории развития мышления, теории проблемного обучения  и инновационного образования.  
I. Характеристика гимназии и принципы её функционирования и развития
1. Сведения об образовательном учреждении
1.1 Полное наименование в соответствии с Уставом, № образовательного

учреждения.


Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 18»

Учредители.


Администрация города Магнитогорска 

Кем, когда, где зарегистрировано.


В ИМНС России по Орджоникидзевскому району 4 ноября 2003г

№  2037402173565   ОГРН  № 1027402168705

Расчетный счет
Управление Федерального казначейства по Челябинской области (Управление финансов администрации г. Магнитогорска л/с 02005140010) 

ИНН 7446011940  КПП 744631013

Банк ГРКЦ  ГУБанка России по Челябинской области

БИК 047501001
Лицевой счет 0700000003
Адрес образовательного учреждения:

юридический  455049 Челябинская область,

                           г.Магнитогорск,

                           ул. Галиуллина, 20

фактический  455049 Челябинская область,

                           г.Магнитогорск,

                           ул. Галиуллина, 20

Телефон   34-56-24
Период образования  - 11 лет
Режим функционирования - инновационный
Формы образования - очная
Возраст принимаемых в ОУ - 6,5 лет
1.2 Общий контингент обучающихся за год – 605 (на 01.01.2007г)
	Количество классов по ступеням образования
	Средняя наполняемость классов  (норма/факт)
	Число классов, где наполняемость классов выше нормы
	ГПД

	1 ступени – 10 
2 ступень – 10 
3 ступень – 4 
	25/ 25,4
25/ 26,4
25/ 21, 8
	4
5

	


Статистические данные за 5 лет
	Количество учащихся
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007

	
	633
	604
	593
	579
	

	Классов
	27
	26
	25
	24
	24

	Педагогов
	54
	51
	56
	44
	51


Определение выпускников 9-х классов по годам (за 5 лет)

	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	10 кл.
	ССУЗ
	ПТУ

	2003/2004
	49
	41
	7
	1

	2004/2005
	58
	44
	11
	3

	2005/2006
	67
	61
	5
	1


2. Контингент учащихся. Характеристика
2.1. Уровень обученности учащихся
На протяжении последних трёх лет результаты по уровню обученности стабильны.
Результаты качества успеваемости свидетельствуют об успешности освоения школьниками образовательных программ.
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             Награждение выпускников медалями «За особые успехи в учении»

	Медаль
	2003/2004 
	2004/2005 
	2005/2006 

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Золотая
	3
	5,9
	1
	2,4
	
	

	Серебряная
	3
	5,9
	3
	7,3
	1
	3,4


За три последних года выпускники 9-х классов получили 3 аттестата особого образца, а выпускники 11-х классов получили 7 серебряных и 4 золотые медали.

                                                   Результаты ЕГЭ

	Предмет
	2003-04 учебный год
	2004-05 учебный год
	2005-06 учебный год

	
	Кол-во сдававших
	Ср.

балл
	Успеваемость
	Место в городе городе
	Кол-во сдававших
	Ср. балл
	Успеваемость
	Место в городе
	Кол-во сдававших
	Ср. балл
	Успеваемость
	Место в городе

	
	
	
	Абс.
	Кач.
	
	
	
	Абс
	Кач
	
	
	
	Абс.
	Кач
	

	Русский язык
	45
	4,0
	100
	82,2
	6
	37
	4,6
	100
	97,3
	1
	28
	4,3
	100
	89,3
	4

	Обществознан.
	9
	4,2
	100
	100
	11
	18
	4,6
	100
	100
	5
	15
	4,4
	100
	100
	3

	История
	5
	4,4
	100
	80
	10
	10
	4,3
	100
	90
	13
	8
	4,5
	100
	100
	5

	Литература
	1
	5,0
	100
	100
	2
	2
	4,5
	100
	100
	2
	6
	4,2
	100
	83,3
	13

	Биология
	2
	4,0
	100
	100
	8
	2
	4,0
	100
	50
	21
	2
	4
	100
	50
	2

	Математика
	51
	3,7
	96,1
	61
	19
	41
	3,9
	100
	71
	13
	28
	4,1
	100
	82,1
	7

	Физика
	15
	3,1
	86,7
	67
	44
	10
	3,9
	100
	70
	17
	4
	4
	100
	75
	13

	География
	
	
	
	
	
	1
	4,0
	100
	100
	5
	5
	3,2
	100
	20
	6

	Английский яз
	1
	5,0
	100
	100
	1
	
	
	
	
	
	2
	4,5
	100
	100
	5

	Химия
	5
	3,6
	100
	60
	19
	1
	4,0
	100
	100
	13
	
	
	
	
	


          В рамках реализации программ «Интеллект», «Одаренные дети»  в гимназии создана система, инициирующая и стимулирующая научно-исследовательскую работу учителей и учащихся через сотрудничество. Гимназия предоставляет учащимся оптимальные возможности для интеллектуального развития, способствует овладению навыками поискового мышления. Участие в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях - традиционное направление в работе гимназии.

Об итогах участия учащихся МОУ «Гимназия №18» в городских, областных, региональных олимпиадах за 4 года(2002-2003,2003-2004, 2004-2005, 2005-2006)

В 2002-2003 учебном году учащиеся гимназии №18 приняли участие в 14 городских олимпиадах по предметам (42 учащихся), в 2003-2004 году- в 15 ( 43 учащихся), в 2004-2005 учебном году- в 18 олимпиадах(48 учащихся), в в 2005-2006 учебном году- в 19 олимпиадах (55 учащихся).

В 2002-2003 году итоги подводились по предметам с учетом командного места. Призовое командное место (3 место) учащиеся заняли по иностранному языку, в число лучших десяти вошли команды по русскому языку, истории, физике, экологии, химии, психологии, математике, биологии, черчению, психологии. Общее командное место в 2002-2003 учебном году - 4.

В 2003-2004 учебном году итоги подводились по количеству призовых мест. Учащиеся гимназии №18 заняли 9 призовых мест, 2 место в областной олимпиаде по английскому языку.

В 2004-2005 учебном году - 7 призовых мест. Призовых мест в областной олимпиаде - 1(французский язык), участницами областной олимпиады по русскому языку были 2 ученицы 10,11 классов.
В 2005-2006 учебном году – 5 призовых мест: английский язык (11 класс), биология (8 класс) - 1 место, география (8 класс) - 2 место, литература (10 класс), экология (10 класс) – 3 место. Участники областных олимпиад - ученицы 8 класса (география, биология), 10 класса (литература).

Учащиеся гимназии принимают активное участие в олимпиаде по основам наук в Уральском Федеральном округе (52 учащихся), по результатам 2 тура учащаяся 9 класса принимала участие в 3 международном туре по биологии в Чехии и заняла 3 место, по результатам участия в региональной олимпиаде (3 место) учащаяся гимназии в 2005 году поступила в МаГУ на филологический факультет, в 2006 учебном году учащаяся 9 класса заняла 1 место в V географической олимпиаде Русского географического общества.
Об итогах участия в городских и областных научно-практических конференциях

В гимназии создано и успешно работает научное общество учащихся. Учащиеся гимназии ежегодно являются участниками городских и областных научно-практических конференций. 
В 2003-2004 учебном году научно-исследовательская работа учащихся отмечена 6 дипломами. В 2005-2006 учебном году призерами стали 5 учащихся гимназии.

   Городские конкурсы

В городском конкурсе творческих работ, посвященных 70- летию ОАО ММК, учащиеся гимназии стали победителями.

В 2003 году шахматисты гимназии заняли 3 место в районных соревнованиях по шахматам.

В районном конкурсе «Путешествие вокруг света» в 2005 году учащиеся гимназии заняли 2 место, в 2006 году- 1 место.

В городском конкурсе «Познай искусство» в 2005 году гимназисты заняли 3 место, в 2006 году-2 место.
Таким образом, следует отметить результативность обученности учащихся, о чем свидетельствуют показатели аттестации учащихся гимназии, особенно в области гуманитарного образования.

Но в ходе анализа выявлены следующие противоречия:

- анализ результатов уровня обученности  несколько ниже уровня возможностей учащихся, что показало анкетирование изучения потребностей, склонностей и способностей;

- учебно –познавательная деятельность в системе основного гимназического образования значительно превалировала над научно – исследовательской и творческой деятельностью в системе дополнительного образования, что не позволило реализовать потребность творческого самоутверждения способных и одаренных детей в процессе участия в широком спектре конкурсов и олимпиад городского, областного, Всероссийского уровней.
2.2. Уровень воспитанности учащихся
В гимназии по всем параметрам 86% гимназистов достигли высокого уровня воспитанности в 2005-2006 учебном году по сравнению с 75% и 79% предыдущих лет. 

Выпускники первой ступени демонстрируют стремление к творчеству,  потребность уважения к себе как личности, мотивации к здоровому образу жизни, сформированность культуры общения и гигиены, основ гуманно-ориентированного мировоззрения, экологической культуры. У них сформированы навыки самообслуживания общественно-полезной трудовой деятельности. 

Уровень воспитанности выпускников второй ступени свидетельствует о том, что ребята знают и понимают духовно-нравственные ценности в жизни человека и общества, осознают патриотизм как любовь к своей Родине и своему народу, умеют поддерживать атмосферу сотрудничества и коллективизма, взаимоуважения и взаимопонимания. 

Уровень воспитанности  одиннадцатиклассников свидетельствует о том, что это уже взрослые люди, которые понимают целостность и единство развития человека, общества, природы, признают роль человека в преобразовании окружающей среды, умеют отстаивать свое мнение, основываясь на законах логики, осознают активную роль личности в становлении характера. У них сформирована мотивация к продолжению образования, к личностному и профессиональному самоопределению.
Уровень воспитанности учащихся (2003-2006 учебный год)

	Уч. год
	Критерии уровня

Воспитанности
	Высокий уровень
	Допустимый

уровень
	Низкий уровень

	В гимназии 616 учащихся, участвовало 98%

	2003-2004
	1. Я – ученик
	441
	73%
	133
	22%
	30
	5%

	
	2. Я - член семьи
	507
	84%
	97
	16%
	0
	0%

	
	3. Я – товарищ
	483
	80%
	97
	16%
	24
	4%

	
	4. Я и  моё здоровье
	362
	60%
	206
	34%
	36
	6%

	
	5. Я – гражданин
	435
	72%
	169
	28%
	0
	0%

	
	6. Я -  будущий

специалист
	477
	79%
	103
	17%
	24
	4%

	В гимназии 597 учащихся, участвовало 95 %

	2004-2005
	  1. Я – ученик
	431
	76%
	108
	19%
	28
	5%

	
	2. Я - член семьи
	482
	85%
	79
	14%
	6
	1%

	
	3. Я – товарищ
	476
	84%
	62
	11%
	28
	5%

	
	4. Я и  моё здоровье
	352
	62%
	176
	31%
	39
	7%

	
	5. Я – гражданин
	448
	79%
	119
	21%
	0
	0%

	
	6. Я - будущий

специалист
	488
	86%
	51
	9%
	28
	5%

	В гимназии 587 учащихся, участвовало 98%

	2005-2006
	1. Я – ученик
	477
	83%
	81
	14%
	17
	3 %

	
	2. Я - член семьи
	541
	94%
	35
	6%
	0
	0%

	
	3. Я – товарищ
	518
	90%
	40
	7%
	17
	3%

	
	4.Я  и  моё здоровье
	385
	67%
	173
	30%
	17
	3%

	
	5. Я – гражданин
	495
	86%
	81
	14%
	0
	0%

	
	6. Я - будущий

специалист
	546
	    95%
	17
	3%
	12
	2%


           Таким образом, следует отметить высокий уровень воспитанности большинства учащихся гимназии, но в ходе анализа выявлены следующие противоречия:
- между потребностью  всех учащихся в самоактуализации и самосовершенствовании и наличием допустимого и низкого уровня воспитанности определенной группы, составляющей довольно низкий процент контингента учащихся;

- превалирование технологий коллективного воспитания над апробацией технологий управления индивидуальным саморазвитием, самовоспитанием, самосовершенствованием учащихся, особенно имеющих серьезные проблемы личностного самоопределения.

          2.3. Здоровье учащихся
Организация образовательного процесса на высоком уровне трудности с достижениями высоких результатов требуют инновационных технологий по сохранению и укреплению здоровья гимназистов. Программа «Здоровье» ориентирует педагогов и учащихся на выработку системы ценностей в жизни.

В гимназии разработана и действует система здоровьесберегающего сопровождения учебно-воспитательного процесса, мониторинг здоровьесберегающего сопровождения учебно-воспитательного процесса, создано единое здоровьесберегающее пространство, основной целью которого является сохранение и укрепление здоровья учащихся, воспитание потребности расти здоровыми, формирование здорового образа жизни.

Условия содержания, обучения и режим работы позволили организовать образовательную деятельность, максимально исключающую негативное воздействие на здоровье обучающихся. Педагогические сотрудники гимназии ведут инновационную деятельность, направленную на устранение перегрузок.

В гимназии систематизированы и скоординированы учебный процесс, сбалансированное питание, прогулки на свежем воздухе, выполнение домашних заданий, увеличена двигательная активность учащихся.

    С целью сохранения и укрепления здоровья учащихся, формирования ценностей здоровья, здорового образа жизни, санитарно-гигиенических навыков воспитатели и учителя физкультуры: организуют прогулки, подвижные игры на воздухе, проводят дни здоровья, организуют работу спортивных кружков и секций, проводят спортивные соревнования, эстафеты, классные часы, диспуты, беседы.
Занятия физкультурой на свежем воздухе в гимназии составляют 80%.


В режиме дня начальной школы предусмотрены меры для психической и физической разгрузки учащихся: обязательны динамические паузы, прогулки.


Во второй половине дня все виды деятельности учащихся начальной школы направлены на развитие и воспитание ребенка: спортивно-оздоровительная деятельность, художественно-творческая, трудовая деятельность.


Занятия, как правило, проводятся вне школы, и смена обстановки благотворно сказывается на состоянии младших школьников, поэтому усталости у учащихся начальной школы не наблюдается. Психологические методики отмечают отсутствие возбудимости, тревожного состояния гимназистов.


Медицинская и психологическая службы школы отслеживает состояние младших школьников и по необходимости дает рекомендации воспитателю и родителям.


Учащиеся среднего и старшего звена (5-11 кл.) учатся в режиме шестидневной рабочей недели, что позволяет избегать дневной перегруженности учащихся. Продолжительность учебного года-35 недель, уроков- 45 минут.

Отсутствует отрицательная динамика состояния здоровья обучающихся.


[image: image1.emf]2003-2004

1

26,3

72,7



 EMBED MSGraph.Chart.8 \s [image: image2.emf]2004-2005

77,1

21,1

1,8


[image: image3.emf]2005-2006

73,6

22,8

5,6

основная подготовительная

специальная


      Таким образом, реализуется валеологический подход к организации системы гимназического образования. Нет перегрузок учащихся и отрицательной динамики состояния здоровья. 

      В ходе анализа выявлено следующее противоречие между потребностью учащихся в охране физического и психического здоровья в условиях городской жизни с неблагоприятной экологией и недостаточной разработкой технологий здоровьясбережения современной отечественной наукой.
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2.4. Социальный статус семей учащихся гимназии №18
Реализация мероприятий в рамках программы «Семья» показала необходимость полного социологического исследования семей учащихся  с целью организации и корректировки работы.

Изучив социальный статус семей и выяснив, что соотношение неполных и полных семей составляет ¼, мы при планировании работы с родителями учитываем структуру семьи. Особое внимание уделяем работе с учащимися из неполных семей и с их родителями.

Высокий процент родителей, имеющих высшее образование(56%), понимает значение приобретения высокого уровня образования для своих детей  и является союзником для педагогов по формированию мотивации на продолжение  учащимися своего образования. 

Высокий уровень образованности и социальное положение  родителей учащихся гимназии (55%-служащие, 12 % -предприниматели, 27%-рабочие, 6 %- домохозяйки) позволяет привлекать родителей с высоким уровнем социальной активности и высокими интеллектуальными способностями к проведению совместных мероприятий, использованию интеллектуального потенциала родителей в научно-исследовательской деятельности учащихся. Традиционными стали публичные лекции родителей для гимназистов старшей школы, выполнение учащимися научно-исследовательских проектов под руководством родителей и учителей.

Возрастные особенности родителей учащихся гимназии (до 30 лет-7%, до 40 лет-78%) позволяют организовывать совместные массовые мероприятия оздоровительного и спортивного характера.

3. Кадровый потенциал

3.1.  Основные количественные и качественные тенденции кадрового обеспечения

	Показатели
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006

	
	Кол-во
	% к обще-му к-ву учителей
	Кол-во
	% к обще-му к-ву учителей
	Кол-во
	% к обще-му к-ву учителей

	Всего учителей
	51
	100%
	46
	100%
	
	

	Учителя, имеющие образование: средн.- спец., педагогическое
	4
	7,8
	2
	4,3
	
	

	Незаконченное высш., педагогическое
	
	
	1
	2,2
	
	

	Высшее, всего в т.ч. педагогическое
	47
	92,1
	43
	93,5
	
	

	Учителя, имеющие по стажу:      5 лет
	9
	17,6
	3
	       6,5
	
	

	От 5 до 10 лет
	11
	21,6
	11
	23,9
	
	

	От 10 до 20 лет
	12
	23,5
	9
	19,6
	
	

	Свыше 20 лет
	19
	37,2
	23
	50
	
	

	Учителя, имеющие квалификационные категории:

Высшую 
	15
	29,4
	16
	34,8
	32
	

	Первую
	25
	49
	27
	58,7
	
	

	Вторую
	8
	15,7
	3
	6,5
	
	

	Учителя, имеющие награды, почетные звания «Заслуженный учитель»
	2
	3,9
	1
	2,2
	
	

	«Отличник просвещения РФ»
	12
	23,5
	12
	26
	
	

	«Почетный работник общего образования РФ»
	7
	13,7
	9
	19,6
	
	


Статус гимназии предполагает наличие у педагогов гимназии высшей и первой квалификационных  категорий. 93% учителей гимназии имеют высшую и первую категории, вторая только у молодых специалистов и воспитателей  групп продлённого дня.

Из общего числа работников гимназии 4,3% мужчин.

Почётное звание «Заслуженный учитель РФ» имеют 2,2%, «Отличник народного просвещения» - 26%, «Почётный работник общего образования РФ» - 19,6%.

25% педагогов – выпускники гимназии, они знают специфику учебного заведения, интеллектуально образованы, что облегчает их адаптацию в первые годы работы.

О конкурсной активности педагогов свидетельствует участие гимназии в региональных и всероссийских конкурсах, рост профессионального мастерства подтверждается победами в городском и областном конкурсе «Учитель года».
Достижения педагогического коллектива
1998 год - «Школа года-98» во всероссийском конкурсе школ.
                  Малыгина С.В.- «Директор года-98»
                   Недорезова Л.А.- победитель городского и областного конкурса

                 «Учитель года», лауреат Всероссийского конкурса «Учитель года».

1998 год -  лауреат премии губернатора области - Феоктистова Е.П.

1999 год - лауреат премии губернатора области - Боричевская Л.Г.

2000 год - лауреат премии губернатора области - Кудряшова Н.А.

2002 год - лауреат премии губернатора области - Недорезова Л.А.

2002 год - призер конкурса «Учитель года»- Олизаренко Э.Н.

2003 год - лауреат премии губернатора области - Малыгина С.В.

2004 год - лауреат конкурса «Лучшие школы Челябинской области-2004»

                  в номинации «Школа успеха»

2005 год - обобщение опыта работы «Интеграция образовательных программ 

                  основного, дополнительного и дошкольного образования»

                   на Коллегии Министерства образования и науки
                   Челябинской области

2005год - финалист конкурса «Учитель года» Юхананова Г.П.

2006 год - лауреат конкурса «Самый классный классный» Какурина О.М.

2006 год – победитель конкурса на грант президента РФ Ласкина Л.И.
3.2. Организация и содержание повышения квалификации 
	Содержание
	Место повышения

квалификации
	Доля педагогов%

	
	
	2003-04
	2004-05
	2005-06

	Курсовая подготовка


	· Открытый институт

     РО г. Москва 


	4
     
	2


	

	Школа молодого учителя

Теоретические и практические семинары

Временные творческие группы

Научно- практические конференции 
	· на базе ЧИДППО
	1,9
	4.,5
	4,4

	
	· ЮУРЦ Интернет образования
	     32
	24

	19

	
	· ФПК МаГУ


	10
	4,5
	6,5

	
	· Накопительные курсы

учителей-предметников (ММЦ)
	
	
	

	
	    Гимназия № 18

    Гимназия № 18

      Гимназия № 18

Гимназия № 18
	   15,7
    85

     45

100
	  9,3

86

56

100
	  6,5

85

60

100


	Профессионально-образовательная деятельность.         Формы организации
	Познавательная деятельность педагогического коллектива
	Тематическая деятельность педагогического коллектива
	Обобщающая деятельность

	1.Семинары, практикумы
	Повышение профессионально-методического уровня
	Работа над индивидуальной методической темой
	Работа над научно-исследовательской темой
	Научно методический совет
	Методический совет
	Кафедра
	Школа передового опыта
	Школа молодого учителя
	Временная творческая группа
	Педагогическая мастерская
	Итоговый проблемно-стратегический педсовет
	Научно-практическая конференция                           Творческие отчёты учителей

	2.Теоретические семинары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.Научно-практическая конфеоенция
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.Фестиваль педогагических идей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.Проблемные семинары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цели и результаты
	 
	Цель: ознакомление педагогического коллектива с новыми педагогическими идеями,педагогическими технологиями, передовым педагогическим опытом
	Цель: разработка и внедрение новых педагогических идей,технологий (поиск путей решения инновационных проблем)
	Цель: закрепление и обобщение опыта внедрения новых педагогических технологий,идей,положительного опыта работы

	 
	 
	Результат:

	 
	 
	·  повышение профессионального мастерства педагогов для обеспечения качества обучения;

	 
	 
	·  разработка методических рекомендаций, дидактических материалов,модификация программ


Модель организации методической работы в гимназии №18

3.3. Использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникативных, в образовательном процессе(2005-2006)
	Содержание образовательных

Технологий
	Доля педагогов, эффективно

использующих данные технологии

	
	Начальная

Школа
	Основная

Школа
	Средняя

школа
	Всего



	· Развивающее обучение (система Эльконина Д.- Давыдова В.)

· Проблемное обучение

· Разноуровневое обучение

· Коллективная система обучения

· Технология решения исследовательских задач

· Исследовательские методы

· Проектные методы обучения

· Лекционно-семинарская система

· Игровые методы

· Обучение в сотрудничестве

· Информационно-коммуникативные технологии

· Здоровьесберегающие технологии

· Система инновационной оценки «портфолио»

· Технология «Дебаты»

· Технология модульного и блочного обучения
	· 100

· 55
·  42
79, 2
·  - 
· 66
· 24,2
· -

· 100

· 79,2
· 100
· 100

· 35
· -
· -


	· 24
· 55
· 48
· 41,8
· 13,2
· 68,2
· 43
· 50

· 79,2
· 41,8
· 84
· 100
· 56
· 4,4
· 2,2
	-
· 68,2
· 46
· 28,6
· 15,4
· 72,6
· 75
· 79,2
· 68,2
· 28,6
· 80
· 100

· 42
· 24,2
· 6,6

	· 41,3
· 59,4
· 45
· 49,9
· 9,5
· 68,9
· 47,4
· 43,1
· 82,5
· 49,9
· 88
· 100
· 44,3
· 9,5
· 2,9

	· Технология мастерских
	-
	· 41,8
	· 57,2
	· 33

	Технология дист. форм.обучения
	-
	-
	· 1
	· 1


С 2003года в школе началось внедрение ИКТ в образовательный процесс.
Первым шагом внедрения ИКТ было обучение учителей на базе городского Интернет-центра. К 2005/06 учебному году на курсах по ИКТ повысили квалификацию 77,5% учителей гимназии. С 2006 года в гимназии организован постоянный доступ в Интернет, приобретены компьютеры для руководителей кафедр.Учителя гимназии активно внедряют электронные издания, самостоятельно составляют презентации уроков, которые повышают интерес учащихся к предмету. Таким образом, следует отметить, что кадровый состав гимназии соответствует требованиям гимназического образования. 

4. Управление образовательным учреждением
4.1. Цели управления

Управление гимназией осуществляется на программно-целевом принципе, основанном на анализе и выявлении проблем, организации деятельности учреждения по их решению на основе целевых программ, общественной экспертизе программ и путей их реализации. Осуществляется педагогический мониторинг учебно-воспитательного процесса, который позволяет системно анализировать информацию, полученную на основе наблюдений, тестирования, анкетирования, опроса, психолого-педагогической диагностики, и включать их в управленческую деятельность.

Реализованы следующие цели управления:
 -определение стратегических и тактических целей гимназического образования;

 -организация деятельности всех служб и подразделений на выполнение целей концепции развития гимназического образования;

 -контроль, учет, проблемно-ориентированный анализ и выработка управленческих решений по повышению качества гимназического образования.

Осуществлен переход из режима функционирования в режим функционирования и развития.

Совершенствование системы управления позволило:

- обеспечить повышение мотивации педагогических кадров к повышению квалификации и реализации творческих способностей в профессиональной деятельности, повышение мотивации учащихся к учебно – познавательной деятельности, к самообразованию, продолжению образования в вузе;

- обеспечить единство обучающей и воспитательной деятельности, включение урочной и научно – исследовательской деятельности учащихся в систему воспитательных воздействий, развитие системы дополнительного образования;

- реализовать принцип демократического централизма, обеспечить сочетание административного управления с развитием органов самоуправления с участием всех субъектов образовательного процесса;

- осуществлять системно и планово диагностику, мониторинг педагогического процесса;

- осуществлять поиск различных путей модернизации гимназического образования, в организации научно – экспериментальной работы осуществляется связь « наука – вуз – инновационная школа», связь гимназии с научными центрами, ассоциацией гимназического образования
Проблемный анализ позволил выявить следующие противоречия:

- между возросшим уровнем самосознания всех субъектов образовательного процесса, высоким образовательным уровнем родителей учеников гимназии и делегированием  им полномочий в принятии управленческих решений и контролем за их выполнением;

Проблемы:

- не выстроена система внедрения новых информационных технологий управления  качеством образования; 

- недостаточное привлечение совета гимназии к управлению развитием гимназии.

4.2. Структура управления

 Схема организационной структуры  управляющей системы гимназии

[image: image12.emf]2003/04 уч.год2004/05 уч.год 2005/06 уч.год

абсолютная успеваемость 100 100 100

качественная успеваемость 56,4 54,7 50,8

0

20

40

60

80

100

120

2003/04 уч.год 2004/05 уч.год 2005/06 уч.год

абсолютная

успеваемость

качественная

успеваемость


[image: image13.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2003-

04

2004-

05

2005-

06

полные семьи

неполные

семьи

[image: image14.wmf]0

10

20

30

40

50

60

2003-

04

2004-

05

2005-

06

высшее

средн-спец.

среднее



















          4.3        Службы сопровождения управления 
В гимназии существуют следующие службы сопровождения: методическая, психолого-педагогическая, информационная.

МОДЕЛЬ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ГИМНАЗИЕЙ

	Ме-сяц
	Заказ
	Психологическое сопровождение
	Исполнители
	Выход информации
	Управленческое решение и мероприятия

	9
	Изучить актуальную зону развития первоклассников
	Психологическая
 диагностика, наблюдение 
	Психолог, учителя
	Заседание кафедры учителей начальных классов
	Протокол рекомендации для консультирования учителя, воспитатели, родители

	9
	Определить уровень обученности уч-ся 6-х классов. Установить преемственность педагогических технологий 1 и 2 ст. гимназического образования
	Психологическая диагностика, наблюдение (классный обобщающий контроль)
	Психолог, завучи
	Медикопсихолого-педагогический контроль
	Протокол, приказ рекомендации учителя родителям 

	10
	Установить степень сформированности            творческих способностей уч-ся 8-х классов
	Диагностика
	Психолог
	Педконсилиум
	Протокол

	11
	Организовать психологическую помощь кл. руководителям 6-х, 10-х кл. по формированию коллектива учащихся
	Диагностика работы кл.

руководителей
	Психолог, зам.директора по воспитательной работе 
	Семинары классных руководителей
	Протокол, рекомендации учителей

	11
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение учебно-воспитательного процесса на основе уч .плана для 8-х классов по профильному обучен.


	Психологическая диагностика, наблюдение
	Психолог, завучи
	НМС
	Решение, рекомендации учителям

	13
	Психологическое исследование успешности социально- психологической адаптации первоклассников
	Диагностика, наблюдения 
	Психолог, завучи, учителя
	Педконсилиум, тре-нинг, родительское собрание
	Протокол ( рек-мендации учителям, воспитателям, родителям)

	14
	Обеспечить психологическое сопровождение внедрения системы развивающего обучения
	Мониторинг, диагностика, наблюдение
	Психолог, завучи
	Педсовет,

методологический семинар, заседание кафедр, курсовая подготовка учителей
	Решение (рекомендации учителям)

	15
	Выявить качество образования. Подготовка уч-ся 4-х, 9-х кл. для формирования 6-х и 10-х классов
	Психологическая диагностика, наблюдение, контрольные работы
	Психолог

завучи
	Заседание кафедр
	Решение

	16
	Обеспечить психологическую помощь в профессиональном самоопределении старшеклассников (9-х 

10-х классов)
	Компьютерная диагностика
	Психолог
	Педконсилиум, родительские собрания
	Индивидуальное консультирование родителей, уч-ся по проблеме про-фессионального самоопределения уч-ся

	17
	Выявить готовность уч-ся 9-х классов к профильному обучению
	Компьютерная диагностика, собеседование, анкетирование
	Психолог кл.руководители, учителя – предметники, ро-дители
	Педсовет, педконси-лиум, родительские собрания
	Решение по комплектованию 10-х классов

	18
	Реализовать программу психологической помощи 9,11 кл. при подготовке к итоговой аттестации
	Диагностика уровня обучения
	Психолог

завучи
	Заседание кафедр
	Протокол 

	19
	Формирование контингента 1-х классов
	Подготовительные занятия, психологическая диагностика, наблюдения
	Психолог,

завучи
	Совещание при директоре
	Консультации родителей, учителей, набор в 1-й класс


5. Содержание образования и технологизация  на различных этапах гимназического образования 

  5.1.  Образовательная программа деятельности  муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №18» определяет основные направления, принципы функционирования и развития гимназии, является основой  для деятельности администрации и педагогического коллектива гимназии.  

Цель образовательных программ – обеспечение права на качественное образование, вариативность и свободу выбора обучающихся, организация образовательного процесса, обеспечивающего  формирование гармонично развитой, социально активной, творческой личности учащегося с развитым интеллектом, высоким уровнем культуры и адаптированной к жизни в обществе. 

Задачи   образовательных программ :
1. Обеспечение изучения  учебных предметов федерального компонента государственного стандарта  общего образования.

2. Реализация личностно-ориентированного учебного процесса

3. Обеспечение готовности обучающихся использовать полученные знания, учебные умения и навыки, а также способы деятельности для решения теоретических и практических  задач.

4. Эффективная подготовка  выпускников гимназии к освоению программ высшего профессионального образования.

         Начальное общее образование. I ступень (1-4 классы)
            В качестве основной цели обучения в 1- 4 классах развитие ученика как субъекта коллективной учебной деятельности.

            Задачи гимназического образования  на I ступени:  формирование основ  теоретического мышления, развитие творческих способностей, познавательного интереса, формирование основ коммуникативной компетенции, начало определения склонностей и развития способностей личности,


Содержание образования на начальной ступени гимназии реализуется через 6   образовательных областей, обеспечивающих целостное восприятие мира. Обучение осуществляется   по системе Д. Эльконина - В.Давыдова, основной целью которого является обеспечение оптимальных психолого-педагогических условий для становления ребенка как субъекта учебной деятельности, заинтересованного в самоизменении и способного к нему.  Образовательная область «Филология» представлена предметами «Русский язык», «Литературное чтение», «Иностранный язык», «Риторика».  Риторика, усиливающая гуманитарный аспект образования и способствующая расширению лингвистических знаний, овладению учащимися различными видами лингворечевой деятельности ведется  в 4 классах за счет часов гимназического компонента, а в 1-3 классах за счет часов дополнительного образования.   Гимназия  организована как школа полного дня для учащихся I ступени обучения, во второй половине дня все виды деятельности учащихся направлены на воспитание и развитие: спортивно-оздоровительная, художественно-творческая, художественно-эстетическая деятельность.

   Основное общее  образование. II ступень (5-9 классы)

        Основная цель обучения в 5-9 классах – формирование ученика как индивидуального субъекта учебной деятельности, создание базы для углубленного изучения гуманитарных предметов, выявление и развитие способностей учащихся с целью подготовки их к осознанному выбору профиля обучения.

Задачи гимназического образования  на II ступени: формирование теоретического мышления, развитие познавательной самостоятельности,  формирование системы прочных и осознанных знаний,  диагностика и начало развития специальных способностей.

Содержание обучения в  5-9  классах обеспечивает освоение общеобразовательных программ на уровне государственного образовательного стандарта. Вариативная часть используется для усиления гуманитарной составляющей учебного плана (русский язык, литература, второй иностранный язык, мировая художественная культура). В 5 –9 классах обучение направлено на формирование высокого уровня умений устного и письменного общения, способности пользоваться  двумя иностранными языками в разных ситуациях общения. Стратегическое положение в структуре лингвистического образования занимает русский язык, от уровня владения которым зависит успех обучения. В 9 классах осуществляется предпрофильная подготовка на занятиях элективных курсов.

 Среднее (полное) общее образование. III ступень (10-11 классы)

Образовательная программа III ступени гимназии ориентирована на обязательное выполнение обязательных программ и государственных стандартов обучения. Основная цель обучения в 10-11 классах – обеспечение функциональной грамотности и социальной адаптации гимназистов, содействие их общественному и гражданскому самоопределению.
       Задачи гимназического образования на III ступени: освоение теоретических основ наук, овладение навыками аналитической, научно- исследовательской деятельности, развитие специальных способностей, углубленное изучение предметов филологической напрвленности.

Содержание образования в 10-11 классах обеспечивает изучение на профильном уровне предметов образовательной области «Филология» (русский язык, литература), все остальные предметы изучаются на  базовом уровне. Профильные учебные русский язык и литература дополнены элективными курсами гуманитарной направленности, что позволяет делать профильные учебными предметы углубленными. Элективные курсы гуманитарной направленности, реализуемые в гимназии, - «Практическая стилистика», «Современная русская литература», «Российская цивилизация», «Французская и российская молодежь», «Измерения физических величин», «Химия, история, искусство: перекрестки и взаимодействия».

Приоритетом программы является организация деятельности, способствующей самореализации как личности учащегося, так и личности  учителя в процессе совместной деятельности на каждой ступени образования. 

5.2. Организация инновационного образовательного процесса в гимназии №18
	Ступени обучения
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень

	Реализация базового уровня
	Программы для начальной общеобразовательной школы по системе Д.Б. Эльконина –В.В. Давыдова 
	-Областной базисный учебный план общеобразовательных учреждений Челябинской области

-предпрофильная подготовка филологической направленности
	-Областной базисный учебный план общеобразовательных учреждений Челябинской области
-Профильная подготовка филологической направленности

	Инновационные программы гимназического компонента
	-Риторика 
Программа под редакцией Т.А.Ладыженской 
	- Углубленное  изучение русского языка (программа  под редакцией В.В. Бабайцевой)
-Углубленное изучение литературы (программа под редакцией А.Кутузова)
-Изучение второго иностранного языка- французского языка (программа под редакцией   Н. Д. Гальсковой

-Мировая художественная культура
(5-8 - программа  Н.И. Киященко, 9-Л.М. Предтеченская)
	- Углубленное  изучение русского языка (программа  под редакцией В.В. Бабайцевой)

-Углубленное изучение литературы (программа под редакцией А.Кутузова)

Элективные курсы гуманитарной направленности
-«Практическая стилистика», 
-«Современная русская литература»,
- «Российская цивилизация»,
-«Французская и российская молодежь», 
-«Измерения физических величин», 
-«Химия, история, искусство: перекрестки и взаимодействия».
-«Алгебра плюс: элементарная алгебра с точки высшей математики»


5.3. Содержание и технологизация  на различных этапах гимназического образования

	Характеристика образовательной деятельности
	I-я ступень – начальное общее образование        1 – 4 классы


	Целевые установки
	II-я ступень – основное общее образование,  5 – 9 классы
	Целевые установки
	III-я ступень – среднее (полное) общее образование, 10 – 11 классы
	Целевые установки

	                                Содержание образования
	Развивающее обучение по системе Д.Эльконина – В.Давыдова

-введение  учебных  дисциплин:         -  риторика

-художественный труд
 -иностранный язык
- информатика
· проведение специальных уроков развития личности, занятий 
Дополнительное образование для развития индивидуальных интересов:
 - спортивные секции
 - ритмика

 - шахматы

 - ИЗО-студия

  - хоровая студия
- театральная студия
- студия бумагопластики
  -  театр на иностранном языке

 - музыкальный театр      


	Общее развитие личности на основе дифференцированного подхода, выявление общих способностей и степени развития ребенка
	Образовательный стандарт  по всем предметам

-введение  учебных дисциплин:

 МХК, информационные

  Технологии
- элективный курс « Мой выбор»
 - усиление языковой     напра-

вленности обучения :

введение второго иностранного языка – французского

Дополнительное образование для развития индивидуальных способностей: 

- спортивные   кружки, секции;

 - секции   НОУ;

 -   изостудия;

 -   школа экскурсоводов;

 -   музыкальная студия;

 -  лекторий по изучению национальных культур

-     театр мод. 


	Развитие выявленных склонностей и способностей в разных видах деятельности, дифференциация обучения
	· образовательный стандарт  по всем предметам

·  дополнительная (углублен-

ная) подготовка обучающихся по предметам образовательной области «Филология»

· введение  элективных курсов по выбору( Практическая стилистика; Современный литературный процесс; Французская и российская молодежь; Российская цивилизация; Алгебра Плюс: элементарная алгебра с точки зрения высшей математики; Химия, история, искусство : перекрестки и взаимодействия; Измерение физических величин.

· усиление языковой направленности обучения – второй иностранный язык (французский)  

дополнительное образование для развития индивидуальных способностей: 

  журналистика;

  НОУ;

  спортивные кружки;

  лекторий;

  профильные объединения;

  театр.                                        
	Профилирование и специализация с ориентацией на подготовку к творческому труду, исследовательской деятельности, индивидуализация и дифференциация учебного процесса

	Характеристика образовательной деятельности
	I-я ступень – начальное общее образование 1 – 3 классы,       1 – 4 классы


	II-я ступень –  основное общее образование,  5 – 9 классы
	III-я ступень – среднее (полное) общее образование, 10 – 11 классы

	Технологии, методики обучения
	Технологии развивающего обучения по системе Д.Эльконина – В.Давыдова


	Педагогические технологии на основе активизации и интенсификации деятельности учащихся, эффективности управления и организации учебного процесса, развивающего обучения:

-проблемное обучение;                               - технологии уровневой дифференциации;

-групповые  методы обучения;                  -  индивидуальные образовательные мар-

                                                                       шруты;

- индивидуальные образователь-               - инфорационно - коммуникативные

ные маршруты;                                              технологии;

  - технологии  творческих мастерских;    - использование ЦОР;

-игровые технологии;                                 - технологии учебного и научного         ис-

                                                                         следования;

- технологии коммуникативной методики- технологии конструирования и проектиро-

                                                                         вания;                                                    

обучения иностранному языку;                 - разноуровневое обучение;

-информационно-коммуникативные         - система инновационной оценки:

 технологии;                                                  «портфолио» и определение рейтинга.

	Организация учебно-воспитательного процесса
	· классно-урочная система

· режим полного дня (2-ая половина дня – студийная работа)


	· классно-урочная система

· научно-исследовательская деятельность

· элементы лекционно-семинарско-зачетной системы

· зачетная система контроля знаний
	· классно-урочная система

· лекционно-семинарская-зачетная система

· зачетная система контроля знаний с использованием компьютерных технологий


6. Воспитательная работа. Дополнительное образование
             Воспитательная работа направлена на реализацию целей гимназического образования. Она основана на взаимодействии ученического и педагогического коллективов.
              Воспитательные программы ориентированы на педагогическое взаимодействие детей и взрослых, направленное  на развитие личности учащихся, её духовно-нравственное становление. 

          Цель  воспитательных программ – создание условий для формирования общечеловеческих (гуманистических) ценностей у учащихся гимназии, организация воспитательного процесса, направленного на развитие интеллектуально-творческой  личности гимназистов.

         Задачи воспитательных программ:

· Формирование чувства национального самосознания и достоинства, патриотизма.

· Формирование духовно – нравственных общечеловеческих и национальных ценностей.

· Развитие гражданской активности.

· Формирование мотивации к образованию, самообразованию, исследовательской деятельности и продолжению образования.

· Формирование мотивации к здоровому образу жизни, физическому совершенствованию.

· Формирование навыков саморазвития, самопознания, самоорганизации, саморегуляции,  самовоспитания.

· Формирование творческой активности, самоактуализации и стремления к творческой самореализации.

Основные направления программ воспитательной работы:

· Патриотическое воспитание в русле традиций отечественной истории.

· Спортивно-оздоровительная работа (здоровьесбережение)

· Профориентационная работа, формирование мотивации к профессиональному самоопределению и труду.

· Формирование мотивации, учебно-познавательной, научно-исследовательской деятельности к продолжению образования.

· Формирование научного, гуманно-ориентированного мировоззрения, экологической культуры учащихся.

· Формирование художественной и эстетической  культуры гимназистов.

· Активизация интеллектуального творческого развития.

· Гуманизация воспитания учащихся в семье и школе.

Основой жизни ребят и взрослых в гимназии стал принцип "Добро и совесть - основы человеческой души". Главный ученический орган управления - Совет гимназистов, который в начале каждого учебного года создаёт план коллективных творческих дел.
В гимназии сложились свои традиции, помогающие формированию воспитывающей образовательной среды: праздник посвящения в гимназисты, День гимназии (23.03), интеллектуальный марафон, Мисс «Гимназия»,школьная научно-практическая конференция учащихся и педагогов, праздник «Салют, Победа!».
Гимназия продуктивно взаимодействует с государственными и общественными структурами, семьей в интересах развития воспитательной системы.
Сложились добрые и конструктивные отношения с ТОСом 129 микрорайона не только в вопросах материально-технического обеспечения, но и в организационно-воспитательной работе. Гимназисты активно участвуют в творческих проектах ТОСа.

Гимназисты - активные участники городского детского движения «Идущие вместе». Эта деятельность неоднократно освещалась в средствах массовой информации.
Традиционно в гимназии учатся целые «династии» учеников 18-ой школы. Воспитательная работа в гимназии открыта для родителей. Родительские собрания, родительский комитет школы, дни открытых дверей для родителей, вовлечения их в организацию классных и общешкольных мероприятий, в работу школы полного дня, в систему дополнительного образования, в КТД по интересам стали традиционными. Школьный психолог организует тренинги родительских умений, проводит занятия по семейной коррекции детско-родительских отношений. Родители - активные субъекты воспитательного процесса гимназии. 

К участию в воспитательной работе гимназии активно привлекается внешняя культурная среда.

      Для решения задач воспитания в гимназии активно разрабатываются три программы дополнительного образования художественно-эстетического, культурологического, краеведческого направления.

Таким образом, в гимназии ведется воспитательная работа, реализующая принципы гуманизации и демократизации образования. Реализуется средовой подход в воспитательной работе. Формируется обогащенная развивающая среда с помощью использования культурно образовательных учреждений города и развития ситемы дополнительного образования.

 Выявлены следующие противоречия:
- между количеством воспитательных мероприятий и обеспечением единого подхода к созданию целостной системы воспитательной работы, ориентированной на самоуправление коллективом учащихся гимназии и управление саморазвитием, самовоспитанием личности;

- между индивидуальными потребностями учащихся в творческом самовыражении и вариативностью программ дополнительного образования.
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    7. Материально-техническое обеспечение ОУ

Материально–техническая база - необходимое условие функционирования образовательного учреждения.

	№ п/п
	Наименование
	Характеристики, количество



	Средства ТСО (телевизор, видеомагнитофон, компьютер и др.)

	1
	Компьютеры
	26

	2
	АРМ учителя
	5

	3
	АРМ библиотекаря
	1

	4
	АРМ делопроизводителя
	1

	5
	Многофункциональное устройство Samsynq SCх4100
	2

	6
	Принтеры
	4

	7
	Ноутбук
	2

	8
	Ксерокс
	1

	9
	Видеокамера
	1

	10
	Музыкальный центр
	2

	11
	Магнитофон
	8

	12
	Телевизор
	6

	14
	DVD плеер
	3


Из таблицы видно, материально-техническое обеспечение гимназии  отстает от современных требований к образовательному процессу, не отвечает требованиям современных технологий.

Недостаточна обеспеченность оборудованием общего и специального назначения: техническими средствами, компьютерами, наглядными пособиями, лабораторным оборудованием в кабинеты  физики, биологии, географии, оборудованием для занятий спортом и деятельности учащихся.


В гимназии   27  кабинетов, 1 компьютерный класс на 10 ученических мест, кабинет информационных технологий на 8 рабочих мест, большой и малый спортивные залы, комбинированная мастерская, библиотека, музей истории школы. 

Библиотечный фонд: - 20956 экз.


Учебная литература  -  2216 экз.


Методическая – 3768 экз.

Справочная – 420 экз.

Научно-популярная – 2100 экз.

Художественная литература – 12451 экз.

Управленческий аспект представлен 2 рабочими местами заместителя директора по УВР, ноутбуком директора
 Компьютерный класс, кабинет информационных технологий и рабочие места заместителей директора соединены в локальную сеть, имеется свободный доступ в Интернет для всех участников образовательного процесса.
8. Финансово-экономическое обеспечение учебно-воспитательного процесса

Источниками финансирования являются бюджетные за счет средств субвенций и субсидий из областного бюджета и за счет местного бюджета.


В условиях значительного дефицита бюджетных средств, выделяемых в последние годы на содержание и развитие образовательного учреждения, в гимназии в последние годы активизировалась работа по привлечению дополнительных источников внебюджетного финансирования:


- оказание дополнительных образовательных услуг на платной основе;


- сдача в аренду свободных помещений;


- благотворительные пожертвования.


Эти средства образовательное учреждение совместно с Советом гимназии использовало на:


- развитие учебного процесса;


- развитие и укрепление учебно-материальной базы;


- материальное стимулирование обучающихся.


Таким образом, расходование привлеченных средств осуществляется в соответствии с утвержденной сметой.


Вместе с тем выявлено противоречие между бюджетным финансированием гимназии и современными требованиями к материально – техническому, информационному обеспечению образовательного процесса.

Приоритетными направлениями являются::


- формирование финансово-экономического механизма, обеспечивающего стабильного функционирования гимназии;


- увеличение количества средств, привлеченных из внебюджетных средств.

9. Выявленные проблемы

1.Программно-методическое и информационное обеспечение не в полной мере соответствуют требованиям реализуемых образовательных программ.

2.Отсутствие достаточного финансирования бюджетных средств на организацию повышения квалификации и поддержки инновационной деятельности.

3.Проблема взаимодействия и взаимообогащения работы кафедр по гуманитаризации образовательного процесса.

4.Проблема совершенствования психолого – педагогического сопровождения образовательного процесса, направленного на интеллектуально – творческий рост, самосовершенствование, самоактуализацию личности с учетом индивидуальных особенностей учащихся гимназии.

5. Апробация  инновационных технологий гимназического образования, обучения и воспитания одаренных детей с акцентированием внимания на реализации интеллектуальных творческих потенций учащихся.   

II. Концепция   развития гимназии на 2006-2010 годы
1. Принципы, цель, задачи гимназического образования

     Направленность Программы развития МОУ «Гимназия №18» на 2006-2010 годы заключается в поиске внутренних источников развития, использования инновационного потенциала гимназии в условиях современной парадигмы образования.

      Под современной парадигмой образования мы понимаем систему исходных принципов, на основе которых строится стратегия образования.

                Принципы гимназического образования.

 1. Принцип гуманизации и гуманитаризации предусматривает ориентацию образования на гуманистические, общечеловеческие и национальные  культурные ценности; образовательный процесс строится на основе сотрудничества всех участников педагогического процесса.

2. Принцип демократизации предполагает запрет дисциплинирования и авторитаризма, развитие органов самоуправления, апробацию технологии самоуправления развитием личности ученика.

3. Принцип дифференциации и индивидуализации ориентирует педагогов на личностно – ориентированные технологии работы с ребенком с учетом зон актуального и « ближайшего» развития, склонностей и способностей учеников.

4. Принцип гармонизации полноценного развития ребенка предполагает организацию образовательного пространства для гармоничного (познавательного, социального, общественного, этического, эстетического, физического и трудового) развития личности. 

5. Принцип  валеологизации – заботы о физическом, психическом и психологическом здоровье ребенка – предполагает профилактику перегрузок и психотравмирующих ситуаций в образовательном процессе.

6. Принцип активной социализации личности ориентирует педагогов на усиление воспитательной функции образования как подготовки личности к активной социальной жизни и труду в правовом государстве,  воспитание гражданственности и патриотизма. 

7. Принцип системности и преемственности педагогического процесса предусматривает выстраивание гимназического образовательного процесса как системы; ориентацию на развитие самоорганизующейся, самокоррегирующейся личности воспитанника 

     МОУ «Гимназия №18» - общеобразовательное учреждение,  «реализующее образовательные программы основного общего и среднего полного общего образования, обеспечивающие дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся, склонных к интеллектуальному труду по предметам гуманитарного профиля» 

  В 1992 году в «Законе об образовании» были сформулированы положения, регламентирующие деятельность гимназий:
·  Качество образования, позволяющего   продолжить образование в высших учебных заведениях
·  Высокий уровень гуманитарного образования.

·  Сочетание основного и дополнительного образования.

·  Высокая квалификация преподавательских кадров, их способность к самообразованию, к методическому творчеству, общечеловеческие ценности, гражданская позиция, связь с университетской наукой.

· Наличие собственных традиций, «уникальность гимназического духа».

    Миссия гимназии № 18 – реализация модели опережающего образования способных и одаренных детей и юношества, формирующего новое поколение российской интеллигенции для возрождения духовности, гуманитарной культуры, обеспечивающих прогресс развития общества.

          Основной целью  программы  является создание обогащённой образовательной среды как средства формирования духовно богатой, творческой, социально активной, интеллектуально развитой личности, владеющей основными  образовательными компетенциями.
          Основными задачами  программы являются
- обеспечение психолого – педагогических условий для усвоения учащимися государственных  образовательных стандартов на оптимальном уровне;
- создание образовательной системы, адаптирующейся к личностно образовательным запросам учащихся в условиях гуманитарного образования;

- усиление роли учебных дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию (русский язык, история, обществоведение, иностранные языки);

- внедрение профильного и предпрофильного обучения филологической направленности;

- совершенствование развивающих, инновационных, информационных, личностно ориентированных технологий

- усовершенствование модели школы по работе с одаренными и способными учащимися;

- воспитание активного гражданина – патриота на основе общегуманных и национальных ценностей, способного к полноценной социальной жизни, труду и обществу.

      2.   Развитие инновационного гимназического образования.

     Одна из задач российского образования связана с необходимостью развития инновационного образования. Отечественная система образования богата традициями разработки и передачи молодому поколению фундаментальных знаний. Недостаточно осуществляется гуманитарное образование, слабо формируется ориентация в области прикладных наук, в области современных информационных технологий, недостаточно формируются ключевые компетенции за счет соответствующих содержания и технологий образования, формирования методологической культуры учащихся. Поэтому в системе инновационного гимназического образования предусматриваются следующие изменения.
  - Обогащение информационной среды и содержания образования за счет гуманитарной составляющей.
          Гуманитарное образование – (от лат. Humanitas –  человеческая природа, образованность, духовная культура, относящийся к человеку и его природе) – образование, обращенное к человеческой личности, к правам и интересам человека. Требования времени настойчиво диктуют необходимость гуманитаризации образования, ибо именно гуманитарные предметы приобщают детей и молодежь к культуре, создающей особую атмосферу психического развития и саморазвития личности, возрождения духовного  национального самосознания. Возрождаясь на почве российской культуры, современная гимназия сохраняет связь с народными традициями, основанными на национальной идеологии, обращенной к духовно – нравственной стороне личности. Российская культура толерантна к другим культурам и национальным корням каждого человека. Самосовершенствование личности тесно связано с  культурными  ценностями и традициями, с общенациональной идеей возрождения России
 - Формирование методологической культуры учащихся.
    В последнее время развивается новый подход к образованию. Теоретики и практики инновационного образования говорят о необходимости формирования у учащихся не только определенных знаний, умений и навыков, но и особых компетенций, сфокусированных на развитие способности самостоятельно приобретать и применять знания в нестандартных ситуациях на практике.
      Формированию методологической культуры учащихся гимназии способствует обучение их приемам самостоятельной учебно – познавательной и научно – исследовательской деятельности в рамках специально разработанного спецкурса « Культура познания», который сыграет значительную роль в развитии творческого мышления учащихся за счет обогащения их опыта стратегиями логического, интуитивно – образного, исследовательского познания, навыков организации экспериментальной деятельности.

      Эти методологические знания закрепляются учащимися в процессе групповых и индивидуальных исследований в рамках организации научного общества учащихся.

      Инновационная система образования предусматривает освоение новых методов и технологий инновационного образования.

  -Использование инновационных технологий гимназического образования.

       В системе гимназического образования предусматривается использование развивающих и инновационных технологий образования.
 В начальной школе и на уроках русского языка и математики в основной школе предусматривается апробация технологий развивающего обучения, разработанных  В.В.Репкиным на основе теории развивающего обучения Д.Б.Эльконина – В.В.Давыдова. 
       Признаки развивающего обучения.
∙ ученик является субъектом образовательного процесса;

∙ обучение идет впереди развития;

∙ приоритетной целью является формирование способов умственных действий, основ теоретического мышления;

∙ учебная деятельность включает все этапы ( целеполагание, планирование, рефлексия, самоконтроль).

В среднем и старшем звене используются инновационные технологии.

 Признаки современных  инновационных педагогических технологий:
-единство творческого замысла и алгоритма деятельности

-постоянное взаимодействие, требующее открытости и способности работать вместе, сообща, в команде

     -личностное отношение к познавательной деятельности

      -взаимосвязь цели, средств ее достижения и результатов

      -постоянная рефлексия над полученными результатами, выращивание «живого знания»

      -диалоговая позиция.

 Главная идея, положенная в основу концепции, - создание обогащённой образовательной среды как средства формирования интеллектуально развитой, духовно богатой, социально активной личности. 
Под образованием понимается единство обучения, воспитания и развития. Под образовательной средой - окружающие учащихся интеллектуальные, духовные и материальные условия их существования и деятельности. Обогащенная образовательная среда создаст условия для обучения и воспитания в развитии.

 Инновационные направления деятельности по созданию обогащенной образовательной среды:

1.Компетентностное образование, то есть формирование средствами содержания образования у учащихся предметных, общепредметных и ключевых компетенций;

2.Внедрение гуманистических воспитательных систем.  

3. Разработка и внедрение программ дополнительного образования, направленных на интеллектуальное, духовное и творческое развитие гимназистов;

4. Активное внедрение информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс.

В «Концепции модернизации» качество содержания образования определяется через ключевые компетенции. Именно они связывают воедино личностный и социальный смысл образования.

Компетенция – совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определённому кругу предметов и процессов и необходимых, чтобы качественно продуктивно действовать по отношению к ним.

Компетентность – владение, обладание соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности.

1. Инновационная направленность на формирование компетенций у учащихся по возрастным ступеням образования предполагает создание модели гимназиста.

                          Модель выпускника МОУ «Гимназия №18»
          Наиболее ярко цель гимназического образования выражается в образе (модели) выпускника – высокообразованной, инициативной личности, активного гражданина, саморазвивающейся, самоактуализирующейся личности, способной реализовать себя в различных сферах реформирующегося общества, наращивающего интеллектуально – творческий потенциал, ориентированного на духовное возрождение России.
            Выпускник гимназии – физически и психически здоровый человек со сформированной мотивацией к здоровому образу жизни.

              В « Концепции модернизации» внимание ориентировано на реализации компетентностного подхода в образовании.
     В модели личности выпускника выделены ключевые компетенции учащихся по возрастным ступеням их образования. Определение ключевых компетенций ориентировано на актуальные интересы личности, создает возможность практического применения знаний на основе смены типов деятельности, перехода от репродуктивной деятельности к творческой.  Это позволяет учащимся выбирать и создавать среду общения, развития, личностного и профессионального самоопределения.

Выпускник гимназии – образованный интеллектуально – творческий, культурный интеллигентный человек с потребностями к разностороннему самообразованию и самообразовании.

	
	Начальная 

(1-4 классы)
	Основная

(5-9 классы)
	Средняя 

(10-11 классы)

	1.Ценностно-смысловая компетенция


	Способность видеть и понимать окружающий мир


	Умение ориентироваться в окружающем мире, осознавать свою роль и предназначение


	Умение выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения
Умение строить индивидуальную образовательную траекторию


	2.Общекультурная компетенция


	1.приобщение к ценностям своего народа
2.развитие чувства прекрасного

3.приобретение навыков этикета


	1.уважительное отношение к прошлому

2.приобщение к художественным ценностям

3.знание норм морали и владение ими


	1.знание духовно-нравственных основ жизни человека и человечества

2.знание общечело-

веческих ценностей

3.владение нормами морали и культурного поведения



	
	Овладение эффективными способами организации свободного времени

	3.Учебно-познавательная компетенция 


	1. стремление к познанию, овладение средствами учебной деятельности
2.самоконтроль и самооценка учебно-познавательной деятельности

3.умение работать с дополнительной литературой

	1.стремление к приобретению и расширению знаний

2.умение самостоятельно планировать учебную деятельность и оценивать результаты

3.владение навыками исследования


	1.умение самостоятель-

но добывать знания и применять их на практике

2.умение целеполагания, планирования, анализа, рефлексии учебно-познавательной деятельности

3.владение навыками поиска, отбора и обработки научной информации

4.владение приёмами действий в нестандартных ситуациях

	4.Информа-ционная компетенция


	умение самостотельно находить информацию


	умение искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, сохранять и передавать её


	умение искать, анализировать и отбирать необходимую информацию,организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать её


	5.Коммуника-тивная компетенция


	умение общаться, вести диалогическую и монологическую речь


	умение аргументированно вести диалоги и монологи, участвовать в обсуждении


	знание способов взаимодействия с окружающими и удалёнными людьми



	
	Умение работать в группе

	6.Социально-трудовая компетенция
	уважение к человеческому труду, умение выполнять посильную работу


	понимание роли труда в обществе, владение этикой трудовых и гражданских взаимоотношений


	владение необходимыми для жизни в современном обществе навыками социально-трудовой активности и функциональной грамотности, 



	7.Компетенция личностного самосовершенствования


	освоение способов физического, развития, эмоциональной устойчивости
	формирование психологической грамотности, культуры мышления и поведения, потребность в здоровом образе жизни
	владение способами деятельности в собственных интересах и возможностях, 

забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая  культура


Выпускник гимназии – активный гражданин – патриот, ответственный за судьбу страны, личностное самоопределение с развитыми лидерскими способностями, способный к организаторской деятельности в различных сферах жизнедеятельности.

Выпускник гимназии – саморазвивающаяся, самоактуализирующаяся личность, полноценно реализующий в различных видах деятельности свой духовный, нравственный, интеллектуально – творческий потенциал.

 3. Развитие  воспитательной системы в гимназии

      Воспитательная система – это подсистема образовательного процесса, упорядоченная совокупность компонентов воспитательного процесса (мероприятий, дел, акций) адекватных воспитательной цели гимназии.

 Современные концептуальные подходы к воспитанию.

     Воспитательная система гимназии основана на теоретических идеях воспитания интеллектуально творческой, духовно нравственной, социально активной личности гражданина патриота, готовой к продолжению образования, жизни и труду.

    Сегодня происходит переориентация с цели формирования личности в условиях авторитарного воспитания на создание условий для развития свободной и творческой личности с учетом ее уникальности, реализуя принципы гуманизациии и демократизации образования. Наряду с развивающим обучением складывается система развивающего воспитания.
    Именно гимназическое образование с акцентированием внимания на индивидуальности является важной составляющей особенностью гимназического воспитания.

    Данная система воспитания строится в условиях современных культурологических концепций «восхождения ребенка к культуре» (Н.Е Щуркова), «развития целостного человека культуры» (Е.В.Бондаревская), «обеспечения базовой культуры личности» (О.С. Газман). Развитие национального самосознания воспитанников сочетается с толерантностью к различным культурам и концессиям.

    В гимназии усилен культуросообразный компонент воспитания

    Происходит смещение доминанты с коллективного воспитания, характерного для советской педагогики 20-50 годов, на индивидуализацию («педагогическую поддержку» О.С. Газмана, «помощь ребенку в его становлении» Е.В. Бондаревской, «развитие творческой индивидуальности» Р.У. Богдановой)

    Наряду с этим учитываются концепции целенаправленной социализации личности, воспитания гражданина-патриота. Это идеи создания в школе атмосферы сотрудничества между всеми субъектами образовательного процесса, формирование лидерских качеств и дисциплины, идеи развития как накопления гражданского опыта, опыта общественной активности с усвоением гражданско-правовых норм поведения 
    В системе гимназического воспитания соблюдается баланс между социализацией личности гражданина - патриота и индивидуализацией, развитием способностей и одаренности, уникальности личности.

    Совершенствуется инструментарий воспитания. Вместо дисциплинарных форм воздействия на воспитанника используется роль педагога как духовного наставника, поддерживающего его в саморазвитии, самоорганизации, самовоспитании.
    Воспитание трактуется как создание условий для саморазвития, самореализации личности.

 Создание социально – педагогических условий для совершенствования системы гимназического воспитания.

1. Повышение компетенции педагогических кадров в вопросах коллективного и индивидуального воспитания гимназистов через:

а) участие в педсоветах, педагогических чтениях, через работу в МО классных руководителей;

б) планирование и моделирование, анализ и составление программ работы с классными коллективами и гимназистами;

в) семинары, тренинги по психолого-педагогическим проблемам и участие в работе психолого- педагогических консилиумов;

г) организацию самостоятельной экспериментально-педагогической работы и презентацию передового педагогического опыта на научно-практических конференциях

2. Субъект- субъектный характер воспитания, обеспечивающий статус ученика гимназии как субъекта образовательного процесса:

а) участие гимназистов в ключевых творческих делах;

б) вовлечение гимназистов в разнообразные формы внеурочной деятельности;

в) участие гимназистов в системе гимназического самоуправления, деятельности общественных организаций

г) совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения на всех этапах гимназического образования

3. Повышение психолого-педагогической культуры родителей выступающих в качестве субъектов гимназического воспитания:

а) организация родительских собраний, семинаров, конференций с целью педагогического всеобуча;

б) вовлечение родителей в организацию КТД гимназии;

в) психолого-педагогическое консультирование родителей по вопросам гуманистического воспитания детей с учетом природы их индивидуальности.

4. Гимназия как территориальный центр проблем воспитания

Функционирование территориального центра воспитания

а) создание открытой системы консолидирующей все социальные институты (Научные и культурные учреждения, дома творчества, спортивные сооружения) вокруг решения воспитательных задач гимназии

б) осуществление связи с МаГУ с целью совершенствования системы воспитательной работы.
 Приоритетные направления воспитательной работы:
· Спортивно-оздоровительная работа; пропаганда здорового образа и безопасности жизни; профилактика травматизма и адективного поведения; 

· Формирование мотивации, учебно-познавательной, научно-исследовательской деятельности, продолжению образования.

· Формирование этической и психологической культуры в системе общекультурного развития личности.

В системе общекультурного развития личности на основе общечеловеческих и национальных духовно-нравственных ценностей. 

· Усиление функций гражданского и патриотического воспитания в русле традиций отечественной истории.

· Профориентационная работа, формирование мотивации к профессиональному самоопределению и труду.

· Формирование мотивации к самореализации разносторонних способностей и одаренности в системе дополнительного гимназического образования.

· Развитие системы ученического самоуправления, через участие гимназистов в общественных организациях.

 Технологии  воспитательной работы, ориентированные на развитие личности в коллективе.

       В настоящее время формируется система личностно – ориентированного воспитания, « воспитание, выстроенное личностью для себя, для сообщества, то есть воспитание, ориентированное личностью на себя» (В. Вершинин).

      Технология групповых дискуссий – одна из форм духовной деятельности, дающая возможность выбора, отстаивания взглядов, мнений, суждений, оценок, идеалов, которая обогащает учащихся интеллектуально, опытом эмоциональных переживаний, помогает осмыслить социально – культурные ценности, укрепляет коммуникативные связи и осознание себя как члена группы и индивидуальности.

      Групповая проблемная работа – технология диалогического взаимодействия при решении проблемных ситуаций в условиях развивающейся кооперации», способствующая формированию лидерских и творческих способностей обучающихся в процессе работы над проблемой: выявления проблемы, генерации  идей, разработки проекта или плана деятельности, анализ и реализация плана или проекта. Эта технология эффективна при планировании воспитательной работы в школе, в классе, при решении стратегических и оперативных задач воспитательной работы.

     Технология коллективного творческого дела возникла в эпоху коммунарского движения, когда при организации какого – либо мероприятия формируется Совет КТД, совместно планируется, организуется и анализируются результаты проделанной работы.

Коллективные творческие дела влияют на развитие и саморазвитие личности, так как направлены на саморазвитие в процессе деятельности, предусматривают добровольность участия школьника в общем деле, стимулируя активность, инициативность, самостоятельность личности..

    Игровые технологии позволяют решать проблемы личностного и профессионального самоопределения, способствуют включению учащихся в процесс самоуправления. Позволяют привлекать педагогов, родителей, общественные организации города, микрорайона в организацию образовательного процесса. Игровое моделирование при решении жизненно важных ситуаций способствует приближению молодежи, подростков к жизни  (в решении экономических, правовых проблем, жизнеобеспечения и т.д., соответствующих конкретно – историческим и социально – педагогическим требованиям современного общества).

    Технология социальных проектов направлена на формирование активной жизненной позиции учащихся по отношениям к проблемам российского общества. Проекты «Аллея ветеранов», « Дизайн школы и пришкольного участка», акции « Я – гражданин России», « Забота о ветеранах», « Милосердие» представляются наиболее продуктивными для реализации энергии молодежи, направленной в конструктивное русло.

    Музейные и театральные технологии объединяют учащихся по интересам, способствуют воспитанию культуры, духовно – нравственному развитию. Эти технологии энергоемки в организационном плане, так как требуют огромных материальных, временных и других затрат, но позволяют воспитанникам жить в коллективе энтузиастов -  единомышленников полнокровной творческой жизнью.

    Технология клубных дел близка вышеуказанным технологиям. Эта личностно-ориентированная технология воспитания создает условия для развития  творчества, самовыражения, самоутверждения и самореализации в среде сверстников, удовлетворяя при этом интересы, связанные с развитием специальных способностей, интересов и склонностей личности. Клубные объединения доступны для любого ученика, направлены не столько на результат, сколько на процесс, приносящий удовольствие участникам от характера интересующей их творческой деятельности. Клубные объединения разнообразны: это кружки, студии, секции, общества. 

    Тренинги личностного роста, общения, профсамоопределения, самопознания, развития креативных и лидерских способностей – новые формы воспитательной работы, заимствованные из психотерапии, широко использующиеся сегодня в практике психологов и педагогов. В ходе тренингов решаются вопросы развития, саморазвития, самопознания, самоорганизации, саморегуляции, самореализации личности. Формируются навыки духовно – нравственного самосовершенствования, самовоспитания, развития навыков общения, осуществляется коррекция некоторых сторон личности, снимаются барьеры, препятствующие  духовному росту. В условиях тренингов формируется мотивация к самоактуализации личности и свойства творческой личности. 

                          Структура самоуправления в гимназии.

	Третий уровень
	Общегимназическое самоуправление. 

Совет гимназии.

	Второй уровень
	Гимназическое ученическое самоуправление. Ученическое собрание (конференция). 

Президент гимназического самоуправления (председатель комитета детского движения «Идущие вместе»)
Совет гимназистов 

Гимназические ученические отделы.

	Первый уровень
	Ученическое самоуправление в классных коллективах.

Классное собрание.

Председатель классного органа самоуправления (лидер класса)

Совет класса.

Рабочие органы самоуправления.
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                                                       Второй уровень.

Гимназическое ученическое самоуправление.

[image: image6.png]Ofmee cobpanne yxammica (<on hepenmns)

B —
npeacesarems xowmtera fletcioro Jemxenna

«dlayume Evecte

CoBeT THMRAIHCTOR (COCTONT 3 IPEACERATENEH KIACCHEIX OPTAHOR CAMOYIpABNCHNS)

Otnen ayin u obpasosanma

Orgen aexypersa

Otnen xymeTypH 1 focyra
Otnen appasoospanenus u
cropra
pirons
oUuf
Hngopmannonusi o1aen
Otgen 1pyna 1 3abotst
Bpeumenuui copet fena

otmen

Temarort - KoRCyMBTaRTS





                                                     Третий уровень.

Общегимназическое  самоуправление.

         Орган третьего уровня  –  совет  гимназии.  Он состоит из депутата Городского Парламента Школьников, президента гимназического самоуправления (председатель комитета детского движения «Идущие вместе»), членов совета  гимназистов, педагогов и родителей (председатель и заместитель председателя общегимназического родительского комитета).

           Совет гимназии – это пусковой механизм организаторской работы в гимназии.

Основные функции органов ученического самоуправления:

        Общее собрание является высшим органом ученического самоуправления гимназии и проводится не реже двух раз в течение одного учебного года. Решения конференции являются правомочными, если на ней присутствовало не менее 2/3 учеников  5-11 классов. 

     Президент гимназического самоуправления избирается прямым тайным голосованием учащихся 6-11 классов. (положение о выборах)  Президент осуществляет исполнительные, распорядительные и контрольные функции.
     Совет учащихся гимназии является представительным органом ученического самоуправления гимназии. В состав Совета входят представители от 6-11 классов, избираемые в ходе прямого открытого голосования на классном собрании сроком на 1 год. 
Рабочие органы самоуправления планируют и организуют деятельность учащихся по конкретному направлению, организуют и оценивают результаты соревнования учащихся в общественно полезной и досуговой деятельности.
Классное ученическое собрание обсуждает все вопросы жизнедеятельности своего класса и принимает по ним соответствующие решения.  Классный ученический совет реализует эти решения, осуществляет соуправление жизнедеятельности классного коллектива.

Временный совет дела:


    организует подготовку и проведение коллективных творческих дел;

    анализирует эффективность проведения КТД;

    осуществляет связь с классными советами дела.
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· План реализации программы развития на 2006-2010 учебный год
1.  Развитие инновационного гимназического образования.

Приоритетными направлениями являются следующие:

- совершенствование учебно-методического и информационного сопровождения образовательного процесса;

- обеспечение психолого- педагогических условий для усвоения учащимися гимназии образовательных стандартов на оптимальном уровне в соответствие с требованиями информационного сообщества;

- создание образовательной системы, адаптирующейся к личностно – образовательным запросам учащихся;

- совершенствование инновационных технологий, технологий организации научно – исследовательской, творческой деятельности.
I этап- подготовительный (2006-2007)
II этап- практический (2007-2009)
	№
	
 Направления инновационной деятельности. Мероприятия

	Сроки
	Исполнители

	
	Нормативно – правовое обеспечение инновационной деятельности.


	
	

	1
	1. Анализ нормативно – правовой базы гимназии с целью определения соответствия инновационным тенденциям развития гимназии.
	2006
	Научный руководитель, администрация гимназии

	2
	Разработка нормативно-правовых документов, способствующих развитию. инновационной деятельности гимназии
	2007
	Администрация гимназии

	3
	Расширение контактов с высшими учебными заведениями. .Привлечение ученых МаГУ к руководству кафедрами секций НОУ учащихся
	2007 - 2008
	Зам директор по НМР

	4
	Участие преподавателей гимназии в международных и Всероссийских конференциях, посвященных проблеме развития инновационного образования
	2008 - 2010
	Руководители кафедр, МО

	5
	Организация спецкурса для преподавателей и учащихся гимназии по повышению их лингвистической культуры в связи с объявлением 2007года президентом РФ годом русского языка.
	2007
	Профессор филфака МаГУ В. И. Сенникова, зам. директора гимназии по УВР

	6
	Участие администрации школы в семинарах Ассоциации гимназического образования РФ
	2006 – 2010
	Администрация гимназии

	
	Обогащение содержания гимназического образования
	
	

	1
	Повышение качества образования гимназистов за счет обеспечения комплекса компетенций, включающих теоретические и прикладные знания и умения, в процессе их участия в научно – исследовательских проектах филологического факультета МаГУ.
	2008 - 2010
	Профессор филфака МаГУ В.И. Сенникова

	2
	Совершенствование инновационных образовательных программ гимназии на основе государственных образовательных стандартов в соответствии с видом ОУ.
	2006-2007
	Зам.директора по НМР, зав.кафедрами, педагоги. 

	3
	Разработка учебно-методических комплексов для реализации инновационных образовательных программ гимназии
	2006-2007
	Зав.кафедрами,

Педагоги

	4
	Организация систематического повышение квалификации педа-гогических кадров по овладению навыками научно-исследовательской работы, развивающими инновационными технологиями
	2006-2007
	Администрация

	5
	Совершенствование системы  дополнительного образования на 1, 2, 3 ступенях образования
	2006
	Зам.директора по ВР

	16
	Проведение исследований с целью изучения востребованных образовательных программ  по предметам гимназического компонента, в том числе элективных курсов. 
	2006-2007
	Зам.директора по НМР

	13
	Разработка и апробация спецкурса по формированию методологической культуры учащихся « Культура познания»
	2007 - 2008
	Научный руководитель гимназии

	14
	Формирование банка данных по обновлению содержания образования:

- обеспечение учебными материалами нового поколения;

-внедрение дистанционных программ обучения:

- предпрофильная подготовка и профильное обучение учащихся 9-11 классов

- предшкольное образование  будущих гимназистов 
	2006-2007
	Администрация, зав.кафедрами

	
	Технологизация гимназического образования
	
	

	15
	Апробация инновационных технологий обучения и воспитания в соответствии с Концепцией развития гимназического образования
	2006 - 2010
	Зам. Директора ПО НМР, учителя – экспериментаторы

	16
	Апробация информационно – коммуникативных технологий, технологий медиаобразования
	2005 - 2010
	Зам. Директора ПО НМР, учителя – экспериментаторы

	17 
	Апробация технологий здоровьесбережения учащихся
	2005 - 2010
	Доцент МаГУ Неретин

зам. директора ПО НМР, учителя – экспериментаторы

	
	Совершенствование системы психолого – педагогического сопровождения развития личности гимназиста в процессе гимназического образования
	
	

	18
	Анализ уровня физического, психического и психологического здоровья участников инновационной образовательной деятельности.
	2006
	Администрация, педагог-психолог

	19
	 Реализация валеологического подхода к организации режима работы гимназии, к соблюдению преемственности гуманистического  воспитания детей в семье и школе.
	2006
	Зам.директора по ВР

	20 
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов гимназистов
	2007- 20010
	Зам. Директор по НМР, педагоги

	21
	Совершенствование практики психологического консультирования педагогов, родителей и учащихся по проблемам личностного и профессионального самоопределения
	2007- 20010
	Психолог гимназии

	22
	Апробация спецкурсов « Тренинг личностного роста»,

 « Ценностные ориентации и карьера»
	2007 - 2008
	Психолог гимназии

	
	Демократизация системы внутришкольного самоуправления
	
	

	23
	 Обучение органов родительского и ученического самоуправления навыкам взаимодействия по реализации Программы развития
	2007 - 2010
	Администрация

Гимназии

	24
	Реализация программы « Лидер» по работе с активом органов ученического самоуправления
	2007 - 2010
	Зам. Директора по ВР

	25
	Привлечение органов самоуправления  ( педагогов, родителей и учащихся) к процессу самообследования и самооценки инновационной деятельности
	2008 - 2010
	Директор гимназии

	26
	Апробация технологии самоуправления самосовершенствованием личности 
	2008 - 2010
	Психолог, классные руководители

	
	Обобщение и распространение опыта инновационной деятельности гимназии
	
	

	27
	Организация и проведение региональных, городских, школьных, научных конференций учителей и учащихся гимназии, участие в городских конференциях НОУ.
	111  

2006-2007
	Администра-ция

	28
	Организация публикаций научно-исследовательских сборников учащихся и учителей по результатам творческих достижений и результатам учебной, научной деятельности
	1 раз в год
	Зам.директора по НМР


3.2.  Совершенствование системы воспитательной работы, ориентированной на саморазвитие коллектива и личности гимназиста

 Приоритетные направления работы:
- усиление воспитательных функций в процессе гимназического образования;

- совершенствование личностно ориентированных технологий воспитания личности, способной к самосовершенствованию., самоактуализации;

- совершенствование системы психологического сопровождения творческого развития учащихся гимназии;

- создание  целостной воспитательной системы, ориентированной на самоуправление коллективом учащихся гимназии и управление саморазвитием, самовоспитанием личности;

- разработка и внедрение программ дополнительного образования интеллектуального и экологического направлений;

- расширение вариативности программ дополнительного образования с учетом склонностей и способностей, типов одаренности учащихся;

-  апробация креативных технологий развития способностей и одаренности в системе дополнительного образования.

	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1.


	Изучение целей, задач, принципов гуманистической воспитательной системы Я. Корчака
	2006-2007
	Зам. директора по ВР, кл.руково-дители, воспи-татели.

	4.
	Создание условий для формирования  овладения опытом гражданско- общественной деятельности
	2006-2007г
	Зам. директора по ВР, кл.руково-дители, воспи-татели.

	5.
	Создание условий для формирования экологической культуры


	2006-2007г
	Зам. директора по ВР, кл.руково-дители, воспи-татели.

	6.
	Создание условий для развития потребности заботится о своем физическом и психологическом здоровье
	2006-2007г
	Кл. руководи-тели, воспита-тели, учителя физкультуры

	7.
	Создание условий по выработке умений и знаний по безопасному поведению на улицах и дорогах города


	2006-2007г
	Зам. директора по ВР, общественный инспектор, кл. руководители, воспитатели 



	8.
	Создание условий для развития детской инициативы по оказанию помощи нуждающимся  престарелым и одиноким людям, ветеранам, инвалидам, военнослужащим, детям-сиротам.


	2006-2007г
	Зам. директора по ВР, кл. руко-водители, воспи-татели 



	9.
	Формирование гражданской активности путем вовлечения уч-ся в работу движений «Идущие вместе», «Школа лидеров»
	2006-2007г
	Зам. директора по ВР, педагог-организатор



	11.
	Активизация роли родителей в воспитании учащихся. Реализация программы «Семья»
	2006-2007г
	Администрация, кл. руководители

	12.
	Конкурс «Лучший ученик года», «Лучший класс года»
	2006-2007г
	комиссия

	14.
	Создание эффективной системы мониторинга уровня воспитанности
	2006-2007г
	Зам. директора по ВР, кл. руко-водители, воспи-татели 


3.3. Совершенствование системы управления гимназией
Приоритеты в организации и содержании управления образованием

- создание эффективной системы образовательного мониторинга, развитие его информационно-статистической и социологической базы на основе внедрения современных информационных технологий;

- расширение участия совета гимназии в принятии и реализации управленческих решений.
	№
	Мероприятия
	Срок
	Исполнители

	1
	Откорректировать нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность гимназии
	2006
	Администрация

	2
	Откорректировать модель управления гимназией, функциональные обязанности ее сотрудников 
	2006
	Администрация

	3
	Расширить сферу деятельности общественных структур управления  (Совет гимназии, классные родительские комитеты) 
	2006
	Администрация

	4
	Внедрить  систему образовательного мониторинга на основе информационно-коммуникативных технологий
	2007
	Администрация

	5
	Сформировать систему внутри-школьного контроля за ходом процесса и результатами реализа-ции Программы. 
	2006 – 2007
	Администрация, рук.кафедр

	6
	Организовать информирование родителей за ходом реализации Программы в СМИ, и на сайте в сети ИНТЕРНЕТ
	2006-2007
	Администрация, совет гимназии


3.4. Повышение квалификации педагогических кадров 
Приоритетами в кадровом обеспечении являются следующие:

- обеспечение условий для подготовки и непрерывного повышения профессионально-педагогической квалификации педагогических кадров для работы в инновационном режиме;

- организация условий для поддержания социально-профессионального статуса педагогов и их инновационного потенциала;

- обеспечение условий для качественного информационного всеобуча педагогов;

- модернизация модели управления кафедрами.
	№
	Мероприятия
	Срок
	Исполнители

	1
	Организовать обучение педагогов по освоению содержания предметных обще предметных ключевых компетенций в соответствии со стратегией развития гимназии


	2006
	Зам.директора по НМР

	2
	Откорректировать квалификацион-ное поле педагогических кадров 
	1Х

2006 - 2007
	Зам.директора по УВР

	3
	Создание условий для повышения квалификации педагогических кадров:

 - через российскую ассоциацию гимназии;

- работу кафедр, творческих лабора-торий под руководством ученых МаГУ;

- аттестацию;

- курсовую подготовку в центре Интернет образования, ММЦ;

- факультет повышения квалификаций МаГУ, ЧИДППО по образовательным областям;

- научно-практические конферен-ции, семинары, педагогические чтения, кафедры,  мастер-класс 
	2006-2007
	Зам.директора, рук.кафедр

	4
	Выстраивание системы работы над единой методической темой «Фор-мирование и развитие личности учащихся в условиях обогащенной образовательной среды гимназии»
	2006-2007
	Зам.директора

	5
	Создание мониторинга состояния профессиональной компетентности педагогических кадров.
	2006-2007
	Зам.директора

	6
	Разработать нормативные документы, обеспечивающие стимулирование работников гимназии (надбавки, материальная помощь)
	2006
	Администрация, ПК

	7
	Поддержка талантливых учителей  через профессиональные педагогические конкурсы:

- «Учитель года»;

- «Учитель гимназии»;

- «Самый классный классный»
	2006 – 2007
	Администрация, совет гимназии

	8
	Представление талантливых учителей на конкурсный отбор:

- на премию Президента;

- на премию Губернатора области;

- на грант Губернатора;

- на премию Губернатора и Законно-дательного собрания;

- на участия в Грантах.
	2006-2007
	Администрация, педагогический коллектив, совет гимназии

	9
	Распространения педагогического опыта по внедрению информацион-но- коммуникационных технологий
	2006-2007
	Зам.директора, рук. кафедр 

	10
	Обобщение опыта работы Олизаренко Э.Н. (учит. нач.кл.), Ласкиной Л.И. (учит. рус.яз., литер.) Юханановой Г.П. (учит.географ.),  Абсалямовой Л.Ш. (учит.биологии), Гафитуллиной Н.Н. (учит.алгебры, геометрии), Тишиной В.В. (учит. физики) по внедрению современных образовательных технологий и учеб-ных материалов нового поколения 
	2006
	Зам.директора по УВР


3.5. Финансово-экономическое и материально-техническое обеспечение
Приоритетными направлениями являются::


- формирование финансово-экономического механизма, обеспечивающего стабильного функционирования гимназии;


- увеличение количества средств, привлеченных из внебюджетных средств.

	№
	Мероприятия
	Срок
	Исполнители

	1
	Создать кабинет информационных технологий
	2007
	Администрация

	2
	Обеспечение АРМ учителя-предметника (3)
	2006-2007
	Администрация

	3
	Ноутбук – заместителю директора гимназии
	2006
	Администрация

	4
	Создание кабинета лаборатории химии и биологии
	2006 – 2007
	Администрация, зав.кабинетами

	5
	Создание в учебных кабинетах начальных классов зон психологической разгрузки
	2006-2007
	Администрация

	6
	Изыскание финансовых возможностей для 

- приобретения мебели;

- установки в гимназии пожарной сигнализации

- проведения капитального ремонта отопительной системы;

- восстановления ограждения территории гимназии;

- ремонта цоколя 
	2006-2007
	Администрация

	7
	Изыскание финансовых возможностей для:

- повышения квалификации (курсы, командировки)

- поддержки инновационной деятельности педагогических кадров

- поддержка одаренных детей

- аттестации образовательного учреждения
	2006-2007


	Администрация




6. Ресурсное  обеспечение Программы развития по направлениям
	Направление реализации программных мероприятий
	Объем финансирования, тыс. руб.
	Всего

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	

	Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности
	
	
	
	
	
	

	Обогащение содержания гимназического образования
	
	
	
	
	
	

	Технологизация гимназического образования
	
	
	
	
	
	

	Совершенствование системы психолого – педагогического сопровождения развития личности гимназиста в процессе гимназического образования
	
	
	
	
	
	

	Демократизация системы внутришкольного самоуправления
	
	
	
	
	
	

	Обобщение и распространение опыта инновационной деятельности гимназии
	
	
	
	
	
	


IV. Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития 2006-2010 годов

1.Повышение рейтинга гимназического образования по результатам качества образования, включающего в себя требования по уровню освоения ключевых компетенций. Достижение высокого качества результатов обученности и воспитанности.
2. Увеличение количества педагогических работников, имеющих высшую и первую квалификационные категории  с 75% до 95%.
3. Рост профессиональной компетенции педагогов:

- использование в образовательном процессе ИКТ 95% педагогами, оборудование 10 автоматизированных рабочих мест учителя.
-овладение исследовательскими и проектными методами обучения на 2, 3 ступени до 80%;

-использование современных воспитательных технологий, ориентированных на активизацию развития и саморазвития 
5. Увеличение удельного веса численности учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий в 1,5 раза по сравнению с 2005 годом.

6. Достижение оптимального уровня вовлечения учащихся 2 и 3 ступеней гимназического образования в систему дополнительного образования.
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